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SYNDICAT MIXTE DU POLE IMAGE MAGELIS

Comité Syndical du 27 janvier 2021 Délibération n°02/2021

L’AN DEUX MILLE VINGT ET UN et le 27 janvier a quatorze heures, les membres du Comité Syndical se sont réunis
aux Ateliers Magelis suivant la convocation quileur a été adressée par M. Le Président en application des articles
L. 2121.9, L. 2121.10, L. 2121.12 et L. 5211-8 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Date de convocation : 15 janvier 2021.

Membres présents : Messieurs William JACQUILLARD, Francois NEBOUT, Didier JOBIT, Jéréme SOURISSEAU,
Didier VILLAT, Gérard DESAPHY, Xavier BONNEFONT, Philippe BOUTY, Gérard ROY, Jacques CHABOT,
Mesdames Martine PINVILLE, Stéphanie GARCIA, Jeanne FILLOUX, Valérie SCHERMANN.

Membres absents ou excusés : Messieurs Mathieu HAZOUARD, Daniel SAUVAITRE, Samuel CAZENAVE, Jean-
Hubert LELIEVRE, Francois BONNEAU,
Madame Fabienne GODICHAUD.

Monsieur Mathieu HAZOUARD donne son pouvoir 3 madame Martine PINVILLE.

Membres consultatifs présents : Monsieur Daniel BRAUD, madame Anne FRANGEUL.

Membres consultatifs absents excusés : Monsieur Andréas KOCH, madame Cécile FRANCOIS.

Objet : Orientations Budgétaires 2021

1 - Contexte légal du Débat d’Orientation Budgétaire

Chaque année, dans les deux mois précédant le vote du budget, un débat sur les orientations budgétaires du
Syndicat Mixte est inscrit a I'ordre du jour du comité syndical.

L'article 107 de la loi n°2015-991 du 7 aofit 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la Républigue, dite
loi « NOTRe » a souhaité améliorer l'information des élus et a modifié |'article L.2312-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales (CGCT) en complétant les dispositions relatives a la forme et au contenu du débat.

S’agissant du document sur lequel s’appuie ce débat, les dispositions de la loi NOTRe imposent au président de
I'exécutif de présenter a son organe délibérant, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisages ainsi que sur la structure et la gestion de |a dette, et prévoient I'obligation d’intégrer au
rapport une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses des effectifs. Ces informations doivent
faire I'objet d'une publication.

Enfin, la présentation de ce rapport par I'exécutif doit donner lieu a débat, dont il sera pris acte par une
délibération spécifique, qui donne lieu a un vote.
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Les dépenses d'investissement 2021 correspondent aux projets structurants initiés depuis deux ans et qui
s'inscrivent pleinement dans les politiques menées sur le territoire que ce soit au niveau régional (schémas portés
par la Région Nouvelle Aquitaine, SRESRI ET SRDEIl) ou au niveau lacal (projets urbains portés par la ville

d’Angouléme ainsi que par GrandAngouléme).

Ces opérations dont la programmation est pluriannuelle sont arrétées dans le cadre des Autorisations de
Programmes / Crédits de Paiement, dont le bilan annuel d’exécution sera dressé lors du premier comité syndical

de 'exercice 2021.

Les engagements pluriannuels envisagés sont les suivants :

CP 2018 | CP2019 |CEP2020| CP2021 CP2Q22 Cp2023 TotalAP

Mt 111/117 Bordeaux 9830 1690170 | 23000001 1000000 5000000
Laubenhein er 100 000 332 000 168 000 600 000
Centre de doc. 500 000 900 000 407000 1807000
B&tim entEesi 1620 1198380 | 1000 00O 800 000 3000000
Studis Paradis 30660 17100 1852 240 2000000
49 bd Besson Bey 40 800 85 177 697211 | 2912789 3735 977

3 —Structure et gestion de la dette

L’encours de la dette avait augmenté a compter de 2013 avec |a décision de recourir a I'emprunt pour financer
les investissements. De 4,3 millions d’euros en fin d’année 2012, il avait dépassé 12 millions d’euros en 2016.

Avec la reprise du financement des investissements par des participations statutaires a compter de 2017,
I"'encours de la dette est en diminution constante. Il s’éléve a 8.9 millions d’euros 3 fin 2020, 8.2 millions a fin

2021. Il sera ramené a 4.9 millions a fin 2026.

Evolution de I'encours de la dette en fin
d'année (en K€)
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L'encours de la dette fin 2020 est constitué a 70 % d'emprunts 3 taux fixe et a 30 % d’emprunts a taux variable
(indexés sur le Livret A).
Par ailleurs selon la classification Gissler, 100% de 'encours correspond a la typologie 1A.

Répartition entre préteurs

Crédit Agricole 26%
Banque Postale 22%

‘ Caisse des dépdts et ‘
| consignations 39%

. Caisse d'Epargne/ Crédit
Foncier 13% 1‘

Les charges financiéres, essentiellement composées des intéréts de |la dette, ont connu une forte évolution entre
2012 et 2016 en raison de la hausse du recours a I'emprunt. Sur 2020 les charges financiéres se sont élevées a
201 K£.

La diminution du capital restant d(i combiné a un recours a I'emprunt sur avec des taux trés faibles permet une
poursuite de cette baisse des charges financiéres. Elles sont estimées a 200 K€ pour 2021 et a 110 K€ a fin 2026.

Evolution des intéréts (en K€)
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4 - Présentation de la structure et évolution des dépenses et des effectifs

Au 31 décembre 2020, le personnel du Syndicat Mixte se compose de 14 agents.

Les effectifs comprennent 9 agents rattachés a la filiere administrative, 4 agents rattachés a la filiere technique

et 1 agent sur un emploi fonctionnel.

Aucun mouvement n’est prévu sur 2021, aussi le personnel du Syndicat devrait se maintenir a 14 agents (14 ETP)

a fin 2021.

Evolution des effectifs par catégorie (au 31/12 de chaque année)

Année 2018 Tinhaies Non Titubies CDI
A 4 1 2
B 2 1
c 3
13 9 1 3
Année 2019 Tiuhies Non Tituhies CDI
A = 1 2
B 2 0.6 1.
(%] 3
136 9 1,6 3
Année 2020 Tiubies Non Tiunbies CDI
A 3 2 2
B 2 1
c 4
14 9 2 3
Année 2021 Tinbies Non Tituhies CDI
A 3 2 2
B 2 il
e 4
14 9 2 3

Sur 2020, le nombre de jours d'absence est en augmentation en raison de la crise sanitaire : 60 jours dont
-12 jours au titre des arréts maladie (20 sur 2019),
-2 jours au titre des autorisations d’absence pour enfant malade,
- et 46 jours au titre des autres autorisations d’absence, dont 42 jours au titre 59 des ASA liées a la Covid 19 (ces
ASA concernent 2 agents pour qui la mise en place du télétravail n’a pas été possible lors du premier

confinement).

Soit en moyenne 4 jours par agent sur I'année (2.4 jours en 2019),

Pour le Syndicat Mixte, en 2021 les dépenses de personnel vont représenter 24% des dépenses de

fonctionnement.
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Nombre en ETP Compte 012 (en KE€)
2017 15,00 870
2018 13,00 796
2019 13,60 825
2020 13,60 835
2021 14,00 875

Il convient de préciser que le nombre d’équivalents temps plein est passé de 13.6 en 2019 a 14 en 2020 et se
maintient a 14 sur 2021 alors que :
- le poste technicien du service projets n'a été pourvu que deux mois en 2019 mais sur une année pleine
depuis 2020
- le poste ingénieur son affecté au fonctionnement du Creadoc est pourvu en 2020.

Ainsi le Smpi finangait 15 ETP auxquels s’ajoutaient 2.6 ETP pour Creadoc en 2017, soit au total 17.6 ETP financés.
A ce jour, le nombre d’ETP s'éléve a 14 et comprend 2 ETP pour Creadoc (intégrés dans nos effectifs). C'est donc
bien une diminution de 3.6 ETP qui doit étre constaté entre 2017 et 2021.

Pour les années a venir, apres prise en compte de la mise en ceuvre du Rifseep (sur 2021 en principe pour la
filiere technique) et du PPCR, |'objectif est de faire tendre I"évolution des dépenses de personnel vers le seul GVT
(Glissement Vieillesse Technicité).

INTRODUCTION

L'année 2020 a été une année trés complexe pour Magelis. Comme tous, nous avons subi de plein fouet la crise
sanitaire qui a bouleversé aussi bien la prospective que de trés nombreux projets. Toutefois, plusieurs de nos
studios d’animation ont su se positionner sur les besoins des nouvelles plates-formes telles que Netflix, et ont
génére un nombre croissant de projets les conduisant a revoir a la hausse leur implantation en Charente. Par
ailleurs, I'action du Conseil Départemental en matiére de prospection d’écoles a porté ses fruits et notre campus
va se développer dans les trois ans qui viennent avec I'ouverture progressive de plusieurs écoles.

Par ailleurs, nous avons pu poursuivre nos projets immobiliers dans le cadre de notre plan pluriannuel
d’investissement actuel. Fin 2021 verra la fin du chantier de la construction du batiment pour I'école 42 et le
lancement des appels d’offres pour nos trois autres programmes.

Sur le plan budgétaire, malgré la perte d'un certain nombre de loyers suite a la vente de batiments a la SAS
Immobiliere, Magelis dégage un résultat positif de fonctionnement qui nous permettra, sans augmentation des
participations, de financer en 2021, 'ouverture de I'école 42.

Enfin comme en 2018, Audiens nous classe, en 2019, second départements francais pour I'emploi dans
I'animation en légére augmentation a nouveau (+ 13 emplois par rapport a 2018).

Source Audiens

2009 2014 2019 |

Département a ét:::loimbreents Effectifs g;:fh Département | .o I‘:lembrew"“ ffectifs :;::e Département | . éhb:?.mbre . Effectifs :]:f:h
Paris 66 3467 63,4|Paris 73 3535 69,7| Paris
Hauts-de-Seine 874  14,2|Hauts-de-Seine 11 658 109
Charente 9 384 4,6 Charente 14 483 (7] Hauts-de-Seine 11 567
Seine-Saint-Denis 2 187 s|Nord 5 245 4,3|Drome 9 399 4,3
Dréme 3 153 s|Dréme 5 295 3,0|Hérault 3 374 s
Nord 4 131 1,5|Haute-Garonne 3 133 s|Haute-Garonne 3 227 5
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|- LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

La crise sanitaire que nous connaissons depuis début 2020 nous oblige a modifier significativement notre plan
d'action en lien avec les annulations successives des événements, salons et festivals que nous organisons ou
auquel nous participons. Malgré ce contexte difficile, nous ne sommes pas amenés a changer de cap, et le
développement économique restera la régle de notre fonctionnement.

Saoutenir nos entreprises, étre présent sur de nouveaux marchés, installer de nouvelles entreprises et écoles,
accroitre 'attractivité du territoire sur le monde de 'image resteront notre priorité.

Une attention importante, dans ce contexte social si difficile, sera apportée a nos entreprises et associations
locales qui, pour certaines, ont été fragilisées, méme si globalement notre filiere audiovisuelle a su s'adapter aux
problématiques de confinement et de télétravail. Il sera important avec la Région et la technopole de
I'agglomération d'étre a I'écoute de nos entreprises afin de les soutenir dans leurs projets d'investissement ou
commerciaux, et dans leurs difficultés.

Les aspects internationaux ont le plus souffert de la crise, avec un arrét quasi complet des opérations
programmeées méme si des signatures ont eu lieu a nouveau avec I'ltalie en début 2020.

Enfin nous inscrirons cette année un paragraphe sur nos partenaires locaux afin de montrer notre lien au
territoire, au-dela du financement du syndicat mixte.

A. Laprospection

Que ce soit pour le développement économique ou le campus, Magelis doit rester un acteur majeur de la
prospection. Les ouvertures vers des secteurs d’activités connexes tels les effets visuels ou encore la réalité
virtuelle doivent nous amener de nouveaux résultats et ainsi faire progresser le nombre d’emplois ou le nombre
d"étudiants. Méme si Magelis restera en veille sur ses anciens secteurs telle que I'animation avec un objectif &
fin 2021 de franchir les 1000 salariés, nous devons rencontrer, convaincre et installer des studios nouveaux sur
ces secteurs nouveaux afin de préparer I'avenir du Pdle Image.

L'arrivée des plates-formes est une source nouvelle de débouchés pour I'animation mais aussi pour les
tournages. La Charente peut étre une terre beaucoup plus importante de tournage et nous nous concentrons sur
I"accueil d’une série récurrente en partenariat avec la Région et des opérateurs locaux tels que Transpalux. La
question du bureau de tournages est toujours ouverte : devons-nous recruter quelqu’un chargé de I'accueil et
de la prospection des tournages, de mettre en place les outils dédiés en partenariat avec la personne en charge
des aides a la production ?

Se pose aussi, la question de la prospeaction qui pourrait étre renforcée.

B. Développement local et animation économique

Le développement économique de Magelis passe aussi bien par la prospection réalisée que par les projets des
entreprises locales. Ce dernier point est plutdt suivi par la technopole de I'agglomération et par la Région. Avec
Eurekatech, nous poursuivons notre travail avec les entreprises innovantes de la filiere ICC, notamment en
direction du monde de I'industrie. Nous renforgons aussi notre action dans la création d’entreprise sur le secteur
du jeu vidéo et la promotion extérieure en participant a un certain nombre de salons (virtuality Paris...).
Toutefois, Magelis joue aussi un réle important dans le développement local en partenariat avec les autres
intervenants. Nous restons souvent le premier interlocuteur pour les besoins immobiliers, I'aide a la production
et nous orientons nos entreprises et associations vers les possibilités de financement régional ou de
I'agglomération.

Néanmoins, nous devons faire preuve d'imagination et Magelis va étudier les possibilités d'intervention directe
ou indirecte lors de campagnes de crowfounding faites par nos entreprises locales. Ce mode de financement,
notamment dans le jeu, tend a se développer, et peu, voire pas de collectivités apportent leur soutien a ses
demandes. Notre intervention permettrait de « doper la campagne » et de montrer notre confiance dans
I"entreprise.

Les associations, mises a mal par une année 2020 catastrophique, auront aussi besoin de notre intervention au
travers de nos subventions, mais nous devrons aussi les accompagner sur les financements issus des fondations
locales et plus généralement des outils de défiscalisation.

Magelis portera son effort sur la création. La logique est simple : plus le projet est charentais a I'origine plus il y
a de chance qu’il soit fabriqué dans nos entreprises. C'est pourquoi, en partenariat étroit, avec la fondation
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Martell, nous lancerons des résidences d’auteurs de réalité virtuelle. Ce secteur est en phase d'industrialisation
et Magelis a toute sa place a prendre. De I'écriture a la fabrication, en passant par la formation, nous souhaitons
positionner Magelis comme un acteur incontournable de la réalité virtuelle, Pour cette résidence, nous avons
lancé des demandes de partenariats avec la région, le CNC, I'institut frangais mais aussi I'école Louis Lumiére, et
peut-étre d'autres. A partir de cette premiére expérience, nous pourrons envisager une ouverture dans d’autres
secteurs tels que |'animation (avec Animfrance) ou encore la prise de vue réelle qui pourrait localiser, dés
I'écriture un projet télé ou cinéma sur notre territoire.

Enfin, concernant l'international, I'année 2020 est une année noire, car méme le projet signé en début d’année
avec les quatre instituts culturels frangais d'Italie, n’a déboucher sur aucune action. Nous allons reprendre cette
action en 2021. Nous maintiendrons, avec le Conseil Départemental de la Charente-Maritime notre lien avec
Jiling en Chine et notamment la formation sur le jeu vidéo. En partenariat avec 'agglomération, nous poursuivons
le partenariat engagé depuis plusieurs années avec la ville de Zapopan (district de Guadalajara) : maison des
auteurs, incubateur ICC, Master créative média.

C. Lesaides a la production

Le Département de la Charente confirme en 2021, comme en 2020 une enveloppe de 2 millions d’euros (CNC
inclus) dédiés aux fonds de soutien ce qui est le montant le plus important voté par le Département.
Fin 2020, la nouvelle convention triennale avec le CNC, la Région et 6 départements de Nouvelle Aquitaine a été
validée, elle est en cours de signature, elle reste un modéle de collaboration entre la Région et les Départements
signataires.
L'avenant financier de 2021 comprendra des adaptations aux nouvelles régles et aux nouveaux opérateurs tel
Netflix.
Les questions qui se posent sont nombreuses :

1. Peut-on soutenir un projet Netflix ?

2. Quid de la régle européenne des 160 % (exigence maximum par rapport a la subvention octroyée) ?

3. Quid des productions étrangéres ? Eurapéenne ? Hors Europe ?

C'est grace a ce budget, et celui de la Région que nous tenterons d’installer un feuilleton ou une série récurrente
sur notre territoire.

D. Les Partenariats locaux

Magelis depuis toujours, a initié de nombreux partenariats avec les structures locales. Au-dela des entreprises,
des écoles ou encore des associations, Magelis travaille en étroite relation avec plusieurs services de nos
financeurs mais aussi avec un grand nombre d’autres structures. A titre d’exemple, on peut citer :

e  Surle plan local et régional :

- tous les départements ayant des aides a la production,
- Fondation Martell (projet de résidence),

- Hippocampe / Adapei,

- laplupart des festivals : FIBD, FFA, Courant 3D, Musique Métisses, Festival International du Film Court,
- CIBDI,

- Club Unesco,

- AFIBD/ADABD,

- Eurekatech,

- Musées d’Angouléme,

- SCCUC,

- Centres de Loisirs (projections enfants),

- MIC Louis Aragon, (24h de la réalisation),

- Lycée Guez de Balzac,

- ALCA

- Horizon International (CD17).
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e Surle plan national et international :

- laplupart des syndicats patronaux : Animfrance, USPA, FICAM, SPI (qui veut nous rejoindre sur les Raf),
PXN, SNJV,

- le Centre National du Cinéma qui nous soutient sur la plupart de nos événements,

- AUDIENS,

- CPNEF audiovisuel,

- AFDAS,

- MEDIA / CARTOON

- Lesinstituts culturels / Ambassades / Consulats,

- LUinstitut francais

Il - FORMATION-RECHERCHE

Le Pole Image Magelis a toujours considéré la formation comme 'un de ses atouts majeurs pour attirer des
entreprises sur son territoire et développer I'activité autour de I'image. La présence de professionnels qualifiés
formés sur le territoire constitue en effet pour le Péle Image I'une des clés de son succés et de son rayonnement
en France et a I'étranger.

C'est pourquoi, depuis sa création, le Péle Image consacre une large part de son budget de fonctionnement et
d'investissement aux écoles d’enseignement supérieur. L'offre de formation s’enrichit régulierement de
nouveaux cursus et le nombre d'étudiants formés dans les douze écoles du Campus de 'lmage ne cesse de
croitre. A ce jour, un peu plus de 1500 étudiants sont formés au sein de la trentaine de formations proposées
dans les domaines de I'animation, des jeux vidéo, de la bande dessinée, du documentaire ou encore des médias
numerigques.

L'année 2020 a été fortement perturbée par la crise sanitaire, retardant ou reportant de nombreuses actions. La
crise a notamment profondément modifié les habitudes de travail abligeant les uns et les autres a adapter leur
organisation et a s'approprier de nouveaux outils de travail. En 2021, il s'agira donc pour le Péle Image de
capitaliser sur I'expérience de ces derniers mois et proposer la mise en place de nouveaux outils et nouvelles
plateformes pour enrichir les méthodes de travail et favoriser le rayonnement du Campus.

Le Péle Image poursuivra par ailleurs son soutien actif aux écoles : accompagnement individuel et réflexion sur
la mise en place de nouveaux cursus mais également concertation, mise en réseau des acteurs, mutualisation et
développement des partenariats.

Le Pdle Image développera d'autre part ses actions en faveur des jeunes créateurs: soutien aux projets
éditoriaux étudiants, résidences de jeunes dipldmés, mises en place d'actions d’accompagnement en
partenariats avec des acteurs locaux.

Enfin, I'année devrait &tre marquée par 'organisation de deux éditions des Rencontres Animation Formation et
des Rencontres Animation Développement Innovation. En effet, la manifestation n’ayant pu se tenir en totalité
en fin d'année 2020, le Pdle Image souhaite proposer cette édition dés le début de I'année 2021 tout en
conservant le rendez-vous annuel de novembre.

A. Organisation de deux éditions des RADI et des RAF
Les Rencontres Animation Formation et les Rencontres Animation Développement Innovation ont instauré
depuis 12 ans un patient travail de concertation entre la puissance publique et le milieu professionnel. Elles ont

su mettre en avant les valeurs de partage et les vertus du débat public.

Ces Rencontres sont ainsi devenues un rendez-vous majeur dans le domaine de I'animation. Chaque année elles
enregistrent une fréquentation en hausse. Depuis plusieurs années maintenant, ces journées de débat sont



AR PREFECTURE

016-251602595-20210127-0EL IEZ-DE
Racu le 022021

inscrites dans I'agenda de tous les acteurs. Elles sont tres prisées du milieu professionnel et permettent de
conforter le Pdle Image dans sa position de leader dans le secteur.

La clé de ce succes est notamment due au partenariat que le Péle Image a su mettre en place et entretenir avec
les acteurs institutionnels du secteur : CNC, AnimFrance, FICAM, AFDAS, CPNEF Audiovisuel et Audiens.

L’édition 2020 qui devait étre proposée en ligne mais avec des conférences pré-enregistrées a Angouléme n'a pu
étre organisée. Le Pole Image a cependant proposé, début décembre 2020, une premiére prise de parole,
totalement a distance et en live, afin de présenter les chiffres du secteur et de 'emploi. L'objectif est donc de
proposer la manifestation complete debut février 2021 et de maintenir le rendez-vous annuel en novembre.

Pour rappel, le programme éditorial des Rencontres Animation Formation a notamment pour objectif de mettre
en lumiére les enjeux du secteur autour des problématiques de formation mais également sociales et techniques.
Il permet d'apporter des éclairages sur des sujets de préoccupation de |a filire comme I'évolution de I'emploi et
du cadre institutionnel et réglementaire mais également I'évolution des logiques de fabrication et I'utilisation de
nouveaux outils logiciels. Les deux journées de conférences sarticulent autour de communications avec une
forte dimension interactive, permettant au public, exclusivement professionnel, de partager points de vue et
expériences.

Les Rencentres Animation Développement Innovation sont, quant a elles, dédiées a la R&D. Elles illustrent le
besoin majeur des studios de réfléchir a la mise en place de méthodologies et d’outils permettant des gains de
productivité dans un contexte de concurrence internationale. Au travers de tables rondes, études de cas et
présentations techniques, ces Rencontres proposent d’apporter un éclairage sur les derniéres innovations et les
moyens mis en ceuvre par les studios pour accroitre I'efficacité de leurs outils de fabrication.

B. Soutien au développement des écoles
En 2021, le Péle Image poursuivra son soutien actif aux écoles du Campus de I'image et leur consacrera une large
part de son budget de fonctionnement et d’investissement. Le Pdle Image accompagnera également les écoles

dans leurs relations avec les tutelles et les différents interlocuteurs locaux ou nationaux.

Les actions du Péle Image en 2021 :

Accompagnement de l'installation de I'Ecole 42 Angouléme Charente Nouvelle-Aquitaine
- Installation du Master Assistant Réalisateur de I'Université de Poitiers a Angouléme
- Accompagnement pédagogique de la Majeure Production audiovisuelle de I'école Audencia de Nantes

- Accompagnement financier de I'ENJMIN, EMCA, CREADOC, Master Assistant Réalisateur et 42
Angouléme par |'attribution d’une subvention de fonctionnement et/ou d’'investissement

- Elaboration, suivi et renégociation des conventions de partenariats pédagogique et financier avec les
différentes tutelles (Université de Poitiers, Cnam, CCl, 42 Network)

- Soutien au développement individuel des écoles et accompagnement dans les démarches
administratives aupres des Ministeres, du Rectorat ou d’autres structures administratives (RECA, ...)

- Suivi du projet de construction du centre de documentation et de I'extension de I'EESI
Par ailleurs, le Pole Image poursuivra son travail de prospection, en lien avec les équipes du Conseil

Départemental, en vue de la création ou de l'installation de nouvelles formations complémentaires aux
formations existantes.
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C. Mise en réseau des acteurs de la formation et développement des relations entre les écoles, les
universités, les acteurs culturels et les entreprises du territoire

Le réle fondamental du Pole Image est de créer du lien entre les différents acteurs de I'image afin de favoriser
I'échange de savoirs, la création, la transdisciplinarité et I'innovation et initier ainsi de nouvelles opportunités et
développer de nouveaux projets.

L'objectif pour I'année 2021 est de continuer a renforcer les passerelles et les partenariats entre 'ensemble des
acteurs. Le Pdle Image créera donc des ponts et jouera le rdle de facilitateur entre les écoles elles-mémes, les
écoles et les universités, les écoles et les entreprises, les universités et les entreprises, les écoles et les acteurs
culturels.

D'autre part, des conférences ouvertes a I’'ensemble des étudiants du Campus de |'lmage seront proposées.

Ces projets de collaborations, d’ateliers et de conférences seront étudiés tout au long de I'année en fonction des
opportunités et en fonction de la situation sanitaire.

Enfin le Péle Image souhaite formaliser son action auprés des écoles de I'image. Dans ce cadre, une convention
de partenariat sera élaborée avec I'ensemble des écoles.

D. Promotion des écoles du Campus de I'image

Afin de promouvoir les écoles aux niveaux local, national et international, le Péle Image Magelis poursuivra ses
actions de promotion en collaboration avec les écoles.

Les actions envisagées en 2021 :

- Organisation de Partes Ouvertes communes aux écoles de I'image le samedi 16 janvier : mise en place
d’une plateforme commune aux écoles de I'image pour I'organisation des JPO en ligne et réalisation
d’une affiche et d’'un programme communs a I'ensemble des écoles

- Participation au Pavillon Jeunes Talents lors du FIBD : organisation d’un stand des écoles et d’ateliers

- Participation a un salon sur les formations artistiques tel que le START Télérama le Monde 3 Paris en
décembre ou le salon de I'étudiant : mise en place d'un stand commun et participation 3 des
conférences

- Information auprés de la presse locale des activités des écoles, des prix et sélections dans les festivals
et les concours

E. Actions en faveur de la jeune création

Le Péle Image Magelis souhaite favoriser la création sur son territoire et inciter de jeunes talents a s'installer.
Pour ce faire il apportera son soutien aux étudiants et jeunes diplémés porteurs de projets d’édition ou de
réalisation. Ce soutien est trés important a deux titres : il permet d’une part aux étudiants de se professionnaliser
et d’autre part d’encourager la création sur le territoire charentais et le maintien ou la venue de jeunes talents
a Angouléme au sortir de leurs études.

Les actions pour 2021 :

e Bourses de résidence : Le Pdle Image et la Maison des Auteurs s’associent aux écoles désireuses de
s'investir dans 'accompagnement de leurs jeunes diplomés. L'objectif est d’offrir un soutien spécifique
pendant une durée de 6 a 12 mois a un jeune diplémé talentueux et prometteur afin d’accompagner
ses débuts d’activité et de professionnalisation. Un appel a projet sera lancé au printemps et présenté
dans les trois écoles souhaitant participer au projet : EESI, EMCA, Atelier.



AR PREFECTURE

016-251602595-20210127-0EL IEZ-DE
Racu le 022021

e Miseadisposition d'ateliers : la mise a disposition d’ateliers a des collectifs d’auteurs de BD, animateurs,
réalisateurs et documentaristes constitue I'un des aspects trés attractifs du Pole Image. Il favorise
I'installation des auteurs sur le territoire et contribue a I'expression de la créativité des auteurs par
I"émulation, le travail collaboratif et |a transdisciplinarité

e Soutienfinancier aux associations d’étudiants ou de jeunes diplémés : destinées aux collectifs d’auteurs,
illustrateurs, réalisateurs d’animation, documentaristes, ces aides permettent aux jeunes auteurs de
s'installer dans un atelier, d'organiser une exposition ou d’éditer un ouvrage

e Organisation, en partenariat avec le Collectif des Hiboux, de plusieurs marchés de la jeune création et
de la création indépendante tout au long de I'année afin de faire connaitre les travaux et aider les jeunes
auteurs a diffuser et vendre leurs ceuvres. Un premier marché sera organisé lors de la premiére partie
du FIBD les 30 et 31 janvier, un second I'été puis un troisiéme a Noél. Ces marchés seront organisés dans
le hall central des Chais Magelis

e Soutien a l'organisation d’expositions des travaux d’'étudiants, notamment en partenariat avec
I'association Trés trés Bien, association d’etudiants en BD de I'EESI

e Edition, en partenariat avec |'association des étudiants de I'image, du Tome 6 du Fatoufanzine. Il s’agit
d’un recueil d'illustrations des étudiants des différentes écoles de I'image. Cet ouvrage est largement
diffusé par le Péle Image auprés des professionnels (studios d'animation et de jeu vidéo locaux et

nationaux, revues professionnelles spécialisées) et des institutions culturelles

e  Partenariat avec les étudiants de CREADOC pour la mise en place d’une radio éphémeére sur la création
radiophonique

e Partenariat avec I'association des anciens étudiants de CREADOC pour |'organisation des Journées du
Documentaire

F. Développement des projets de recherche

En 2021, le Pole Image s'attachera a favoriser et développer les partenariats et collaborations avec les universités
régionales.

Les actions pour 2021 :

e Soutien au partenariat de recherche « Création, Images et Interactivités numériques » réunissant le
Cnam-Enjmin, I'Université de Poitiers, le CNRS et I'EESI

e Poursuite et fin de I'étude sur les conditions de vie des auteurs de bande dessinée en Charente menée
par I'Université de Limoges (Laboratoire de recherche en sciences humaines)

e  Participation au Réseau régional de recherche Nouvelle-Aquitaine en bande dessinée

e Participation a 'organisation de diverses manifestations scientifiques a I'instar des Rencontres de la
Bande Dessinée : Penser et comprendre la bande dessinée en partenariat avec I'Université de Poitiers

e Réponse a des appels a projet recherche régionaux, nationaux et internationaux en partenariat avec des
laboratoires universitaires

e  Mise en relation entre chercheurs et entreprises

Le Pdle Image pourra notamment accompagner financiérement certains projets de recherche réunissant des
universitaires et des entreprises afin d’amorcer les collaborations. Il pourra également co-financer des théses,
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G. Animation de la vie étudiante

La vie etudiante est devenue un enjeu majeur pour les territoires. Elle représente un élément d'attractivité trés
important pour les universités et les écoles d’enseignement supérieur. L’objectif est de promouvoir un « campus
a vivre » et développer le sentiment d’appartenance au Campus de I'Image.

Ainsi en 2021, le Péle Image sera toujours trés présent aux cotés de I'Association des Etudiants de I'lmage
{Campus Image Angouléme). Il apportera son soutien dans la gestion administrative des dossiers et sera aux
cotés de I'association pour I'ensemble des actions que celle-ci souhaitera mettre en ceuvre.

Le Pole Image mettra en outre a disposition de I'association le foyer étudiant situé dans le batiment du Nil dans
lequel sont organisés des ateliers hebdomadaires de Théatre, Danse, Chant, Kung Fu et Japonais.

Le Pole Image Magelis gérera pour le compte de |"association les relations avec la mairie d’Angouléme qui met a
disposition des étudiants des créneaux horaires dans les équipements sportifs Léonide Lacroix pour la pratique
libre du volley, badminton, basket et foot.

Par ailleurs, dans le cadre de son partenariat avec le SCCUC (association des campus universitaires de la Charente)
le Péle Image gérera I'épicerie solidaire du Nil. L'épicerie solidaire est un service qui fonctionne avec le concours
de la Banque Alimentaire de |la Charente et qui permet aux étudiants boursiers ou non boursiers d’accéder pour
des montants réduits (+/- 10% du tarif d’'une grande surface) a des denrées alimentaires de premiére nécessité
et a des produits d"hygiéne.

Enfin, le P6le Image organisera dans ses locaux des permanences de |'assistante sociale de |'université de Poitiers
a destination des étudiants.

H. Formation professionnelle

Le Péle Image poursuivra ses actions en partenariat avec I'AFDAS et Pdle Emploi pour la mise en place de
différentes actions :

- Mise en ceuvre de Préparations Opérationnelles a I'Emploi Collectives en fonction des besoins des
entreprises

- Organisation de réunions d'information a destination des studios et des intermittents

11l - STRATEGIE MARKETING & COMMUNICATION

A- Axes de communication

Dans le contexte incertain que nous connaissons qui nous amene a adapter en permanence nos dispasitifs de
communication, et face aux efforts des autres régions pour développer leurs écosystémes image, nous devons
continuer a concentrer nos efforts sur I'attractivité du « territoire Magelis, 1a ol se dessine le futur ».

Nous déclinons cet axe autour de 3 themes principaux :
-> Un territoire ol les talents s’épanouissent
Soutien financier des différentes collectivités et de Magelis, écoute et bienveillance de tous, dynamigue

économique et culturelle...

-> Un territoire ol les projets se réalisent
Soutien financier a la création et a la production d’ceuvres, facilitation des partenariats, mises en relation...
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-> Un territoire ol les entreprises s’accomplissent

Facilitation logistique, proximité avec les chefs dentreprises, soutien au recrutement, opérations collectives de
promotion...

Ces axes se déclinent en fonction des filiéres professionnelles et des cibles que nous souhaitans adresser, toutes
n'étant pas confrantées aux mémes problématiques locales ou nationales. Nous visons a consolider et
développer I'écosystéme dans sa globalité.

B- Cibles de Communication
Notre cible est constituée des professionnels de I'image et du son pris dans leur ensemble, mais néanmoins

segmentés pour mieux répondre aux problématiques des différentes filieres que Magelis cherche a développer,
selon son plan stratégique :

Auteurs et éditeurs de bande dessinée et de livres illustrés

Réalisateurs, techniciens et producteurs d’animation

- Producteurs de films et de fictions

Realisateurs et producteurs de formats innovants et immersifs (VR — Vfx...)
Créateurs-producteurs indé de jeux vidéo

Chefs d’entreprises de toutes les filiéres de I'image

Pour les professionnels déja installés sur le territoire, notre dispositif de communication vise 3 objectifs :
- Soutenir leur activité
- Renforcer leur fierté d’appartenance
- Leurdonner des arguments pour étre des relais efficaces auprés de leurs propres réseaux sur les qualités
de I'écosysteme.

Nous parions sur la valeur d’exemple : si un professionnel est épanoui au sein de I'écosystéme Magelis, il donnera
envie a d'autres de le rejoindre.

Pour les professionnels extérieurs, il convient de « vendre » la destination dans son ensemble « emploi + vie
sociale + vie culturelle ». C'est pourquoi il est indispensable de maintenir & un haut niveau notre travail avec les
autres institutions locales et régionales, également impliquées dans la promotion du territoire. Nous nous
appuyons en particulier sur la récente labellisation par I'Unesco d’Angouléme comme ville créative, ce qui ouvre
aussi des perspectives a l'international au sein du réseau, ainsi que sur la technopole Eurekatech avec laquelle
nous menons déja des opérations de promotion communes. Au niveau de la région Nouvelle-Aquitaine, nous
participons au Club de I'Attractivité initié par son service communication. Avec le département de la Charente,
nous collaborons pour promouvoir le Péle Image et son campus auprés des écoles de formation supérieure
approchées dans le cadre de sa prospection.

Les axes de communication seront déclinés pour la promotion du campus qui doit aussi se concentrer sur
I'attractivité du territoire pour les étudiants et les écoles :

- Qualité de vie a Angouléme

- Employabilité générale des étudiants a la fin de leurs cursus

- Proximité avec les entreprises.

Méme s'il est moins stratégique pour Magelis par rapport a ses missions, le public local est 3 intégrer dans notre
dispositif de communication. L'objectif est de faire en sorte que la population pergoive positivement I'activité du
pole image et le réle que les institutions y jouent.

C- Stratégie des moyens

Les moyens mis en ceuvre combinent a la fois la promotion du SMPI MAGELIS (institutionnel), celle du Campus
de l'image et celle des protagonistes des différentes filiéres selon une déclinaison adaptée.
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C-1. Sur le plan institutionnel

Magelis décline sa communication tant au plan local que national et international, entre médias grand public et

professionnels.

- Auplanlocal

Relations presse orchestrées directement par le service Communication auprés des médias
locaux, en particulier la Charente Libre, Sud-Ouest, RCF Charente, France Bleu...

Emission mensuelle sur RCF Charente « Carrefour des images ».

De I'évenementiel avec Images en féte qui avait rencontré un vif succés en 2019 avec prés de
1 000 participants mais qui n"a pas pu avoir lieu en 2020. Nous renouvellerons cette soirée qui
prend place autour des Chais Magelis, avec la mise a I'honneur des nombreux créateurs du
territoire et une projection en plein air sur le parvis.

La signalétique du « Quartier de I'image » est en cours d’'implantation, conformément aux
recommandations faites par I'Architecte des Batiments de France. Elle continuera 3 étre
déployée sur les nouveaux batiments abritant des entreprises, des collectifs et des écoles du
Péle Image.

Promotion de la page Facebook de Magelis qui est probablement plus fréguentée par une cible
locale et que nous souhaitons renforcer a I'échelle régionale.

- Auplan national

(o]

(®]

Nous avons initié mi-2019 des relations presse nationales en nous appuyant plus
particuliérement sur la forte actualité des producteurs de films d’animation présents en
Charente. Les premiers résultats sont tombés deés le Mifa avec notamment des mentions sur
France 2 au sujet de I'emploi en Charente. Nous avons également obtenu de bons résultats en
2020 avec notamment Le Monde, Capital, France 2, .... bien que I'année ait été plus difficile.
Nous devons poursuivre nos efforts en 2021 en fonction du contexte général afin de renforcer
notre renommeée dans les médias nationaux d’actualité économique, culturelle et politique.
Nous continuerans a nous faire accompagner par une agence professionnelle parisienne qui
dialogue en permanence avec les journalistes que nous avons identifiés.

En matiere de production audiovisuelle, 'orientation prise en 2020 s'est révélée
particuliérement adaptée aux contraintes sanitaires par la viralité que nous avons pu obtenir
au moins auprés de nos cibles professionnelles, Nous prévoyons d’amplifier encore notre
niveau de production afin d"alimenter en particulier nos réseaux sociaux :
=  Refonte du film institutionnel de Magelis valorisant toutes les filiéres de I'image et du
son présentes sur le territoire. Le film date maintenant de plus de 4 ans.
=  Film de voeux 2021 « Magelis 360 » pour diffusion sur les réseaux sociaux,
= Réalisation d'un trailer pour un usage d’attraction sur YouTube en vue d’augmenter
nos abonnés.
= Réalisation d'un dispositif de réalité augmentée sur les batiments restaurés par
Magelis et dont nous avons commandé des illustrations a Audrey Sedano, exposée au
Musée du papier (Angouléme augmentée).

Internet et |es réseaux sociaux contribuent a la viralité que nous recherchons. Notre audience
augmente régulierement, de I'ordre de 10% par an sur chacune des plateformes. Ils sont des
outils essentiels a I'attractivité du territoire par le relai que nous pouvons faire de toute
I"actualité qui s’y déroule, au-dela de la sphére Magelis.
=  Facebook: nous y animons quotidiennement 2 pages (Magelis et Animation
Angouléme), que nous devons promouvoir plus fortement pour émerger dans le flux
incessant d’informations.
=  Linkedin nous sert plus pour I'emploi, les salons et I'entrepreneuriat. Nous y relayons
notamment les offres des studios. Nous chercherons également des moyens de
promouvoir plus fortement notre page qui nous permet d’entretenir et de développer
un réseau de professionnels en France et a 'international.
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Création d’un compte Instagram, réseau plus dédié a I'image, qui nous servira plus a
valoriser la vie en Charente, notamment étudiante. Un gros travail sur la photothéque
est a réaliser.

Twitter continuera a étre plutot utilisé pour relayer les contenus des événements
professionnels que nous organisans.

Youtube héberge I'ensemble des vidéos que nous produisons et nous sert également
arelayer des reportages valorisants sur le territoire. Une réflexion est en cours pour y
améliorer nos performances.

Nous produisons mensuellement une newsletter compléte de I'actualité du Pole
Image adressée a pres de 5 000 contacts.

Sur le site internet magelis.org, nous continuerons a enrichir I'annuaire des auteurs
de bande dessinée (« Talents ») qui a été développé en 2019 et celui des entreprises
reconfiguré en 2020, ainsi que les offres d'emploi des studios pour lesquels nous
avons créé un espace specifique.

Le budget consacré a "achat d’espace nous permet d’étre réguliérement présent sur les
supports professionnels comme Le film Francais, Ecran Total ou Blink Blank, la nouvelle revue
du film d’animation. En 2021, nous aurons a I'esprit de nous servir de la sortie du film The
French dispatch tournée a Angouléme par Wes Anderson, pour promouvoir les capacités de
tournage sur le territoire.

Au plan international

(@]

(o]

Ce sont essentiellement des relations presse dans le cadre de partenariats que nous
développons avec des institutions a I'étranger. Néanmoins en 2021, nous évaluerons la
possibilité de communiquer autour de |a production a Angouléme de The French dispatch selon
sa sortie en salles. L'excellent papier obtenu dans Variety (la bible du cinéma) début 2020 est
un signal fort de I'attractivité de ce sujet.

Traduction en anglais de la nouvelle version du film institutionnel

C-2. Pour le campus image

Une communication spécifique est orchestrée pour le campus dans une approche collective visant a valoriser le
territoire auprés des étudiants extérieurs et de leurs parents.

o

La production audiovisuelle est a privilégier en ce qu’elle est un média attractif pour les jeunes
geneérations et qui se préte a une bonne exploitation sur les réseaux sociaux :

Refonte du film Campus a centrer sur la qualité de vie étudiante a Angouléme. Ce film est trés
utile pour présenter I'écosysteme et le faire connaitre aux écoles prospectées par le
département notamment lors des présentations auxquelles nous collaborons.

Nouvelle série de pastilles vidéo mettant en scéne des étudiants actuels ou anciens des
différentes écoles, 'idee étant de privilégier un discours moins institutionnel pour s'adresser
a une population jeune. Cette série serait notamment diffusée sur le futur compte Instagram
de Magelis. De nouveaux outils de production sont a acquérir dans ce sens.

Lancement d’une série de webinaires en partenariat avec les écoles.

Nous maintenons notre présence forte sur des salons identifiés comme incontournables :

Le Start ou le Salon de I'Etudiant, en décembre, salons des formations artistiques a Paris
(stand ombrelle Magelis accueillant les écoles du campus de I'image).
Mifa en juin a Annecy, dans le cadre du Festival du film d’animation.

Les réseaux sociaux seront au ceeur du dispositif de Magelis pour travailler la notoriété du campus,
notamment Instagram qui est une plateforme appréciée des étudiants et qui permet de valoriser le
territoire a I'aide de photos et de vidéos.
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D- Stratégie de communication par filigre

D-1. Edition : talents de I'image, collectifs d’auteurs et éditeurs

Cette filiere est fragile et rencontre de graves difficultés pour se financer. Le soutien de Magelis, en complément
des autres institutions locales, contribue a sa vitalité.

Participation a des salons de premier plan avec prise en charge de stands :

o Festival International de la bande dessinée d'Angouléme fin juin: stands de collectifs
d’auteurs et d'éditeurs au Pavillon Nouveau Monde place New York, Pavillon jeunes Talents
avec les écoles du Campus de 'image au Cnam-Enjmin, Pavillon Jeunesse aux Chais Magelis,
participation a un lieu ouvert au public en centre-ville en lien avec I'Assaciation du FIBD pour y
organiser des séances de signatures avec les auteurs...

© Quai des Bulles en octobre a Saint-Malo : stand Magelis hébergeant une dizaine de collectifs
et éditeurs de bande dessinée.

Organisation et financement d’ateliers de dessin dans les centres de loisirs d’Angouléme, comme initié
en 2020, qui permettent de faire connaitre des talents du territoire et de les soutenir dans cette période
compliquée pour eux.

Subvention des associations d'auteurs pour aider a la publication d’ouvrages. Nous envisageons en 2021
de simplifier le dossier de demandes de subventions et d’établir de nouvelles conventions plus explicites
quant a la participation des associations subventionnées aux actions de Magelis. En paralléle, nous
maintenons une veille sur les nouvelles opportunités de subventions pour cette catégorie fragile de
créateurs de la part d’autres institutions territoriales ou de fondations.

Promotion publicitaire de annuaire des Talents de I'image développé sur le site de Magelis et de la
série vidéo « Mots d’auteurs » sur YouTube.

Enrichissement de I'exposition « Signatures d’Angouléme » exposée aux Chais Magelis en partenariat
avec |'Assaociation du FIBD

D-2. Animation : producteurs de films et de série, talents artistiques et techniques

Magelis poursuit sa stratégie d’attirer de nouveaux studios sur le territoire et d’accompagner la croissance de
ceux qui y sont déja installés. Etant donnée la dynamique du secteur en France et a l'international, les
producteurs sont particulierement confrontés a une forte compétition sur le recrutement des talents et 3 la
difficulté d"attirer des profils seniors.

En matiére d’événementiel et de salons :

o Organisation des RAF et RADI qui sont appréciées des professionnels de la filiére de I'animation
francaise et de la formation. Le changement de programmateurs pour leur organisation a
consolidé le réle que jouent ces événements dans la dynamique nationale. L’annulation de son
édition en 2020 pour les raisons sanitaires ne devrait pas remettre en cause leur intérét et
légitimité.

o Présence sur 2 stands au Mifa en juin a Annecy (1 stand Péle et un autre Campus), organisation
d’une session de recrutement pour les studios qui le souhaitent.

o Partenariat avec le Cartoon Movie en mars a Bordeaux incluant une journée «Cartoon Game &
Transmedia» et ol se rassemblent plus de 800 professionnels du film d’animation du monde
entier, prétexte a une forte promotion de I'écosystéme Magelis.

o Promotion sur le Cartoon Forum en septembre a Toulouse, événement phare dédié aux
programmes d’animation pour la télévision sur lequel nous amplifierons notre visibilité a
travers un nouveau partenariat avec I'organisation Cartoon.

o Co-organisation avec le FIBD d'une journée professionnelle sur le marché des droits ot Magelis
convie ses contacts privilégiés de producteurs d’animation. Sous réserve que ce marché ait
bien lieu en 2021.

o Les avant-premiéres, notamment des productions d'animations réalisées 3 Angouléme
« Journées des Héros », seront organisées a raison d’une projection par mois selon les sorties



AR PREFECTURE

016-251602595-20210127-0EL IEZ-DE
Racu le 022021

de films et de séries, a destination des enfants des centres sociaux et de |oisirs de la Charente.
Elles sont I'occasion de retombées presse locales trés valorisantes.

Sponsoring d’Animation First, premier festival d’animation Francaise a New York organisé par
le FIAF/Alliance Francaise en février de chaque année et mettant en avant I'écosystéme
Charentais et son campus a travers des projections et des ateliers. La formule pour 2021, étant
donnée la situation sanitaire a New York, s’ariente vers un événement totalement en ligne.

»  Production audiovisuelle :

o

(@]

Enrichissement de |a série d’interviews vidéo des réalisateurs de films et de séries d’animation
au moment de leur production & Angouléme, puis mise en ligne sur nos réseaux sociaux au
moment de la diffusion des ceuvres. Une dizaine d’interviews ont été réalisées et diffusées en
2020.

Réalisation d'une nouvelle série de pastilles vidéo sur les talents de I'animation installés 2
Angouléme, jeunes et seniors.

Montage des bandes annonces des studios d’animation pour diffusion au Mifa

e Surinternet:

o]
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Animation de la page « Animation Angouléme » sur Facebook et publication dans le groupe
« Je travaille dans I'animation et le jeu vidéo »

Promotion de la page Magelis sur Linkedin notamment pour promouvair les offres d’emploi
des studios du territoire

e Enédition : diffusion d’un cahier de coloriage « héros de Magelis » diffusé a travers le réseau des écoles
maternelles et primaires d'Angouléme ou via la Charente Libre...

D-3. Jeu vidéo : créateurs et producteurs indé

Cette filiere locale s’est constituée autour du Cnam-Enjmin avec de nombreux anciens étudiants. Elle est
constituée de petits studios trés investis dans ce qu’on appelle communément le jeu indé (par opposition aux
jeux sortis par les grands studios internationaux). Elle est constituée au plan national d’une myriade de petites
sociétés trés souvent implantées |a ol vivent leurs créateurs.

e Enmatiére d’'événementiel et de salons :

o]

Magelis s'est associé en 2020 a un événement national - la Game Cup - porté par une
organisation de premier plan, KissKiss BankBank, plateforme de financement participatif
particulierement investie dans le jeu vidéo indépendant. La premiére édition de cette
compétition nationale a remporté un vif succés avec une centaine de postulants et une phase
finale qui a pu se tenir en octobre 3 Angouléme malgré les contraintes sanitaires. Par contre,
nous avons dii annuler la Game Conf, la journée professionnelle de colloque dédiée aux enjeux
stratégiques de la filiére. Le Festival du Jeu d’Angouléme porté par Angouléme JV et que nous
avions aidé a créer depuis 2 ans a également été annulé. Nous avons associé le Cnam-Enjmin
et la région Nouvelle-Aquitaine a cet événement que nous envisageons de reconduire en 2021,
avec son dispositif global prévu initialement.

Participation a la Game Connection Paris en novembre avec des stands « SO VIDEOGAME » de
rendez-vous estampillés Magelis pour les studios de jeu vidéo d’Angouléme en relation,
comme en 2019, avec la région Nouvelle-Aquitaine.

Participation éventuelle en aolt a la GamesCom Cologne, salon international du jeu vidéo, en
relation avec Business France et la région Nouvelle-Aquitaine, en fonction de I'intérét des
entreprises de I'écosystéme.

¢  Production audiovisuelle :

o]

Films reportages sur la production de jeux a Angouléme. En 2020, nous avons notamment
réalisé un film sur Bulwark et ses partenaires locaux a 'accasion de la sortie sur consoles de
leur jeu Mechanicus, et sur Aurora Games Studio pour la sortie de Nefasto Nous programmons
notamment un reportage sur la sortie d'Hybris par Aurora, sur Seed by Seed et sur Kalank.
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Productions de formats événementiels, comme nous I'avons fait sur la Game Cup en 2020.

e  Edition : Mailing sur fichier qualifié d’entrepreneurs du jeu vidéo avec envoi de la plaquette dédiée.

D-4. Films et fictions

L'intention est d'attirer des tournages sur le territoire. Il faut d’une part évangéliser les producteurs sur le fonds
d’aide a la production et les ressources techniques de trés haut niveau présentes en Charente, d’autre part les
réalisateurs sur la qualité de I'accueil et 'inspiration qu’ils peuvent y trouver. Nous focaliserons également sur la
présence des 4 studios de son qui font de Magelis un péle performant en France dans le domaine de la

postproduction.

e En matiére d’événementiel et de salons :

(o]

Le Salon des Tournages qui devait se tenir a Paris en janvier et qui est visité par de nombreux
directeurs de production et régisseurs, est annulé.

Le Festival de Cannes en mai en lien avec I'ALCA et la région Nouvelle-Aquitaine, en fonction
de la projection éventuelle du film de Wes Anderson, The French disptach.

The Spot Festival en juin, festival du film corporate a Arcachon avec participation au jury en
relation avec la région Nouvelle-Aquitaine.

IBC Showcase a Amsterdam ou SATIS a Paris en septembre ou novembre, qui sont des salons
des technologies de tournage, post production et diffusion avec un stand « son » présentant
les studios implantés au sein de I'écosystéme Magelis.

e Production audiovisuelle :

e]

(@]

Nouveau film sur Pécosystéme « son » d’Angouléme valorisant les moyens de production des
studios implantés sur le territoire.

Interview des réalisateurs avec leurs producteurs lors du tournage en Charente et publication
sur nos réseaux sociaux lors de la diffusion du film ou de la fiction.

D-5. Image numérique

Cette filiere englobe tous les développements audiovisuels innovants, notamment les effets visuels et |a réalité
virtuelle. Il s'agit d'une filiere émergente avec un nombre encore limité d’acteurs en France et trés concentrés
en région parisienne.

e En matiére d’'événementiel et de salons :

La troisieme édition d’lmmersity a pu se tenir début octobre et a remporté un vif succés auprés
des participants, malgré le contexte sanitaire. Il y a une forte attente des professionnels de
cette filiere émergente qui nous améne a prévoir le renouvellement en 2021 de cet événement
auquel sont associés les organismes de référence du secteur : le CNC (Centre national du
cinéma), l'Institut Francais, I'association des professionnels de la VR AF/XR, I'association des
producteurs numériques Pxn, I'association européenne Euromersive, la nouvelle association
des studios French Immersive Studios, le cluster aquitain CATS et la revue professionnelle Le
Film Frangais. L'événement vise a positionner Magelis aupres des professionnels hexagonaux
de la filiere comme un territoire accueillant et bienveillant pour la production et |a création de
narrations immersives. Nous continuerons a l'adosser au festival Courant3D auquel nous
apportons notre soutien financier pour proposer au public Charentais de nombreuses créations
en réalité virtuelle.

Pour développer notre relationnel avec les acteurs des Vfx (une vingtaine de sociétés d’effets
visuels en France), nous créerons en 2021 le colloque que nous souhaitions lancer en 2020 et
que nous n'avons pas pu réaliser en raison de la crise sanitaire. Le théme tournera autour de
I’évangélisation des producteurs francais a I'usage des effets visuels et sur les opportunités de
développement collectif a I'international. Nous y associerons le syndicat de la filigre V2F, ainsi
que des organismes comme Film France et le Paris Image Digital Summit.
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o Le Sitem en mars, salon de I'équipement, de la valorisation et de l'innovation des musées, des
lieux de culture et de tourisme, en partenariat avec Eurekatech.

o Virtuality Paris en novembre avec un stand « SO VR » selon la mobilisation des entreprises et

en partenariat avec Eurekatech.

Partenariat a formaliser avec le Venice VR Expanded, section dédiée a la VR de la Mostra de

Venise.

0

e  Production audiovisuelle :
o Réalisation d'un nouveau film sur I'écosystéme « vfx » d’Angouléme associant plusieurs
sociétés innovantes du territoire.
o A partir des images 360 tournées en 2020 et du premier montage effectué, nous envisageons
la réalisation d’un film en réalité virtuelle sur I'écosystéme image.

IV- URBANISME / BATIMENTS

Le SMPI Magelis possede des hiens aménagés pour répondre aux besoins des acteurs de I'lmage. Ces locaux sont
mis a disposition et permettent leur installation et leur développement. Le parc immobilier fait 'objet
d’interventions courantes.

Des opeérations de restructuration, de construction ou d’aménagement sont menées parallélement pour des
projets identifiés.

A. 49/51 boulevard Besson Bey

Les travaux de réhabilitation se poursuivront et seront réceptionnés en 2021 pour permettre I'installation de
I'Ecole 42 dans un lieu aménagé et équipé pour recevoir 150 étudiants, 7j/7et 24h/24.

L'immeuble classé patrimoine remarquable, permettra d’offrir 1350m? répartis sur les deux ailes rénovées,
autour d'une cour intérieure dans laquelle une extension vitrée permettra d’entrer dans le batiment.

Les espaces de formation seront répartis en 3 clusters de 50 étudiants. Le batiment disposera également d'un
amphithéatre de 50 places, d’espaces de détente et de restauration ainsi que d’une zone dédiée a I'équipe
encadrante.

B. Studios Paradis

La procédure pour le choix d’un concessionnaire n'a pas abouti. Magelis va stopper cette procédure et repartira
sur un nouveau groupe de travail afin de définir I'avenir de ce lieu.

C. 1llot 1113117 rue de Bordeaux et Centre de documentation

Le péle image a engagé quatre opérations au sein du quartier de I'image, a proximité de I'Ecole européenne
Supérieure de I'lmage. Elles sont menées en commun avec la Ville d’Angouléme, qui va réhabiliter les lacaux
actuellement occupés par I'EESI.

Ces ameénagements permettront la mise en ceuvre du projet pédagogique de I'EESI sur un méme site et
s’inscrivent dans la poursuite du développement du quartier de I'image.

Ainsi, dans le cadre de groupements de commandes, la Ville d’Angouléme et le Syndicat Mixte du Péle Image ont
élaboré un programme et lancé un concours de maftrise d’ceuvre commun pour mener a bien les cing opérations
suivantes :
- Laréhabilitation des locaux existants de I'EESI (opération 1, sous maitrise d’ouvrage Ville d'Angouléme),
- La construction d'un batiment supplémentaire pour I'EESI sur la parcelle 111-117 rue de Bordeaux
(opération 2, sous maitrise d’ouvrage du SMPI Magelis),
- la construction de locaux a destination d’autres acteurs de I'lmage aux 111-117 rue de Bordeaux
(opération 3, sous maitrise d’ouvrage du SMPI Magelis),
- L'aménagement d’un centre de documentation commun a 'ensemble des écoles de I'Ilmage et intégrant
le transfert de I'actuelle bibliothéque de I'EESI (opération 4, sous maitrise d’ouvrage du SMPI Magelis),
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- La restructuration de l'immeuble Laubenheimer, qualifié d'immeuble remarquable au titre du
patrimoine bati a préserver (opération 5, sous maitrise d’ouvrage du SMPI Magelis).

% Opération 2 - construction d'un batiment supplémentaire pour I'EESI sur la parcelle 111-117 rue de
Bordeaux

La construction d’'un batiment de 1200m? a destination de I'EESI permettra d’aménager un Atelier Volume, un

atelier service, une galerie d'essai et une salle de conférence gradinée mutualisée avec celle-ci qui pourra

accueillir 80 personnes. Les plateaux étudiants pour les 3°™ et 55™ années y seront également aménagés.

%+ Opération 3 - construction de locaux a destination d’autres acteurs de I'lmage aux 111-117 rue de Bordeaux
/ Opération 5 - restructuration de I'immeuble Laubenheimer

La construction prévoit I'aménagement d'un ensemble de plateaux polyvalents dédiés a d’autres acteurs de
I"lmage sur une surface totale d’environ 2000 m?.

La réhabilitation de la maison Laubenheimer, qualifiée de remarquable au titre du patrimoine bati a préserver
viendra compléter 'aménagement.

Les opérations 2, 3 et 5 sont distinctes mais les prapaositions architecturales de regroupement en un méme
batiment seront permises, si les exigences du programme sont respectées.
Une réserve fonciére sera conservée sur la parcelle pour des opérations futures.

-

% Opération 4 centre de documentation

Cette opération est située au coeur du campus entre la passerelle et le barrage du Nil, en zone rouge du PPRI. Le
périmétre de base consiste a réhabiliter 2 batiments existants (L et M), sur une surface de plancher de 196m et
d’associer une extension de 30m? d’emprise au sol, sur 2 niveaux. La surface aménagée projetée sera d’environ
256m?,

La bibliotheque de I'EESI servira de base a I'équipement. Il sera composé d’un espace de documentation et de
consultation, d'espaces de travail en petits groupes, et de projections. Des surfaces permettant les échanges, les
consultations et les démonstrations de projets des différentes écoles du campus seront également aménagées.
L'inconstructibilité est la régle générale en zone rouge du PPRI. Cependant une augmentation des surfaces
possibles en extension des batiments existants sera étudiée, en lien avec des démolitions envisagées en zone
inondable, sur I'emprise globale du projet. Ainsi la démolition du batiment J, rattachée a I'opération 1, et celle
du batiment O situé a proximité des batiments L et M, pourraient permettre un complément d’aménagement de
I'ordre de 130m? et porterait la surface aménagée a 386m? dans le cadre de ce périmétre conditionnel. Si cette
opportunité de reconstruction est possible, elle ne pourra se faire que dans le cadre de ce projet et d’'un seul
acte d'urbanisme. Le droit a construire ne pourra pas étre conservé.

En mutualisant certains espaces (entrée/accueil, sanitaires, locaux techniques et divers), ce complément
d’aménagement permettrait de créer un nouveau péle de vie étudiante, en remplacement de I'espace existant
dans le batiment Le Nil. Il serait plus ouvert sur I'extérieur et permettrait de développer d’autres fonctions
répondant aux besoins des étudiants (espace santé, de micro-restauration et de mobilité). La gestion de
I"'équipement sera définie en fonction des services proposés (Magelis, CROUS, association des étudiants du
campus Image...).

L'espace de vie étudiante disposera d’un bureau, d’'une annexe pour I'association des étudiants du campus image
et d'une salle polyvalente qui pourra servir de foyer, lieu de rencontres, de réalisations d’ateliers (danse,
théatre...), d'espace de jeux (e-sport), de représentations. Les espaces extérieurs situés aux abords de
I'établissement seront aménagés pour que 'équipement s’ouvre sur 'espace naturel.

Sur la base du programme intégrant les 5 opérations, les études de conception pour mener ce projet d’ensemble
débuteront aprés I'attribution du marché a une équipe de maitrise d'ceuvre unique, au terme de la procédure
de concours sur esquisse engagée en 2020 avec la Ville d’Angouléme.

Parallélement les autres acteurs techniques du projet seront choisis (contréleur technique, coordonnateur SPS,
géotechnicien...) pour mener a bien ce projet d’envergure, associant complémentarité d’usages et continuités
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urbaines, au cceur du Quartier de lI'image, en lien avec le has de plateau d’Angouléme, reliant le carrefour
Barrouilhet au quartier de la gare, en passant par les berges de la Charente.

D. llot 164/170 rue de Bordeaux

Magelis dispose d’un ensemble immobilier situé entre le 164 et le 170 rue de Bordeaux sur une emprise d’environ
870m>. Cet flot composé de plusieurs bdtiments est placé au cceur du quartier de I'image, a proximité du
batiment Le Nil, au niveau du carrefour Barrouihlet et sur les parcelles avoisinant Les Ateliers Magelis. Les
batiments sont trés vétustes et des travaux de préservation des couvertures vont devoir étre entrepris pour
éviter leurs ruines.

Une faisabilité a été realisee en 2019 pour etudier la possibilité d’'implantation de I'école Objectif 3D sur cet
ensemble. Celle-ci a mis en avant un potentiel aménageable d’environ 2000m? de plancher. Au regard des
besoins de surfaces grandissant pour les formations des étudiants de I'lmage, la phase pré-opérationnelle
engagée a cette occasion pourrait se poursuivre pour recueillir et analyser les besoins de futurs occupants. Une
fois 'opportunité et les objectifs du projet validé, une phase de programmation permettrait alors de définir les
attentes, les espaces et leur articulation, ainsi que les exigences technigues et réglementaires d’une nouvelle
opération d’aménagement.

E. Résidence étudiante rue de la Charente

Le Péle Image a construit et mis a disposition du Crous une résidence étudiante de 63 logements entre 2014 et
2018. L"augmentation constante du nombre d’étudiants sur le campus image fait également accroitre le nombre
de demandes de logements dans le quartier.

Ainsi depuis plusieurs années, la SMPI Magelis poursuit les acquisitions immaobiliéres sur une emprise d’environ
2500m? située rue de la Charente, a proximité immédiate de la résidence L'Auberge Espagnole. Celles-ci
devraient arriver a terme en 2020 pour disposer de la totalité de la maitrise fonciére de l'ilot.

Ainsi des études pré-opérationnelles pourraient étre engagées afin de vérifier I'opportunité, |a faisabilité d’une
opération d'aménagement et formuler un projet de construction d’'une nouvelle résidence étudiante.

F. L'aménagement et 'entretien du patrimoine existant
Le Pole Image réalisera les prestations courantes d’entretien, de maintenance et de vérification sur I'ensemble
du patrimoine (terrains et batiments) afin de disposer d’équipements et locaux en bon état de fonctionnement.
Ces travaux seront engagés par 'intermédiaire de marchés pluriannuels adaptés a chaque type de prestations.
Magelis pourra également réaliser en maitrise d'ceuvre interne des travaux d’aménagement pour faire évoluer
et mettre a disposition des utilisateurs des locaux en adéquation avec leurs besoins.

G. Urbanisme

Dans le cadre du projet global de réinvestissement du secteur de la gare, de 'Houmeau, du Péle Image et des
rives de Charente, Magelis poursuivra sa contribution au groupe de travail piloté par le GrandAngouléme.

H. Acquisitions fonciéres
Le SMPI Magelis restera attentif aux opportunités fonciéres du quartier afin de conserver une réserve fonciére

suffisante pour le développement du quartier de I'lmage et se positionnera sur d’éventuels achats, notamment
ceux qui seront cohérents avec ses propriétés actuelles.

V - LES CONSEQUENCES FINANCIERES

A. Le fonctionnement

Sur I'exercice 2020, les engagements de maitrise des charges courantes de fonctionnement ont été maintenus
comme cela est le cas depuis plusieurs exercices. L'exercice 2020 est bien s{r trés particulier dans la mesure o,
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en raison de la crise sanitaire liée a la covid 19, un certain nombre de dépenses n’a pu étre réalisé. Des
événements, organisés par Magelis ou auxquels Magelis devait participer, ont di &tre annulés. La féte du parvis
par exemple n'a pas eu lieu ; les Raf Radi sont en grande partie reportés sur début 2021 ; des salons ont été
annulés ou maintenus seulement en visio (Mifa, Start).

Par ailleurs, le niveau des recettes est supérieur a celui prévu au budget primitif. La cession a la SAS immobhiliére
a été réalisée tardivement, les loyers du premier trimestre ont ainsi été titrés en intégralité contrairement a ce
qui était envisagé. De méme I'ensemble des loyers des Studios Arédi a été titré, la cession étant décalée a début
2021.

Le résultat d’exécution de I'année 2020 est donc positif et devrait s'établir a environ 500 K£.

Les engagements en termes de maitrise budgétaire demeurent affirmés pour 2021, Les charges de personnel
sont en augmentation puisque lI'intégralité des postes est désormais pourvue.

Le dispositif d'accompagnement est maintenu. Il permet d'assurer le financement des écoles de I'image. Sur ce
nouvel exercice, plusieurs nouvelles formations pourront étre soutenues : le master Assistant réalisateur de
I'Université de Poitiers, I'école 42 Angouléme Charente Nouvelle-Aquitaine dans le cadre des discussions en
cours avec les partenaires pour le financement de cette nouvelle formation. Il sagit aussi de poursuivre le soutien
aux associations et collectifs. Ce dispositif d’accompagnement comprend également les partenariats engagés
(Fibd, Cartoon Movie, Game Cup, etc). Sur 2021 il conviendra en outre de se positionner de nouveau sur le
soutien qui peut étre apporté aux locataires de Magelis frappés par le deuxiéme confinement et pour certains
privés de tout chiffre d’affaires sur cette période.

Les recettes liées a la gestion du patrimoine immobilier productif de revenus sont en diminution (cession de cing
immeubles a la Sas Immobiliére et cession Arédi) et sont estimées a 700 K€.

L'excédent antérieur reporté comhiné a une poursuite de la maitrise des charges de fonctionnement courant
permet de construire le budget 2021 avec un montant de participations statutaires maintenues 3 un montant
global de 3 000 K€, et permettra de prévoir une affectation en réserve de 300 K€ pour assurer le financement
du programme d’investissement et de prendre en charge, grace au résultat de fonctionnement 2020, le coiit
2021 1ié a 'ouverture de I'école 42 sans avoir recours a une hausse des participations.

B. L'investissement

Le budget voté en 2020 a été construit de sorte a permettre de reconstituer un excédent de nature 3 assurer le
financement du plan pluriannuel d'investissement envisagé pour les quatre années A venir sans variation
significative {a la hausse) des participations. La section d'investissement reposait sur un excédent reporté en
hausse, soit 4 M€ et un niveau de participations statutaires en diminution de 500 K€ par rapport a 'exercice
précédent.

Il est proposé de poursuivre cette stratégie de financement des investissements envisagés. Le niveau de
consommation des crédits sur 2020 a eté faible car peu d'opérations votées en AP/CP sont entrées en phase
opérationnelle sur cet exercice. Elles vont atteindre cette phase sur 2021 et surtout 2022 et 2023. Les opérations
menées en partenariat avec la Ville d’Angouléme (batiment Eesi, 111-117 rue de bordeaux, Laubenheimer et
Centre de documentation) se poursuivent et la phase opérationnelle est lancée sur 2021 (choix du maitre
d’ceuvre en cours). La réhabilitation du 49/51 boulevard Besson Bey est avancée avec une réception des travaux
programmee pour septembre 2021. Les crédits prévus sur I'opération Studios Paradis sont quant & eux a un faible
niveau de consommation dans la mesure ou la consultation en cours n"a pas pu aboutir a ce jour.

A coté de ces opérations structurantes, seront poursuivis les travaux sur le patrimoine immabilier et notamment
la création de six nouveaux logements a destination des étudiants a proximité immédiate de I’Auberge espagnole
et dont la gestion pourra étre confiée au Crous Poitiers.

En ce qui concerne, enfin, I'annuité des emprunts, il est a noter que l'inscription a prévoir pour le remboursement
de la dette en capital est sur 2021 équivalent a 2020, soit 700 KE£.

Au vu de I'excédent reporté (exercice 2020 qui devrait &tre cldturé avec un excédent de 4 M€), de I'affectation
proposée en réserve au compte 1068, I"équilibre de la section pourrait étre assuré par une inscription en
participations statutaires d’'un montant maintenu a 3 000 K€ pour 2021,
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Monsieur le Président expose le Rapport d’Orientations Budgétaires 2021 et ouvre le débat correspondant
(consigné dans le procés-verbal de séance).

A l'issue, et aprés en avoir débattu, les membres du Comité Syndical - a I'unanimité (14 présents - 15 votants

- 15 voix « pour ») - prennent acte des orientations budgétaires pour 2021 et de la tenue des débats, ainsi que
des informations figurant dans le rapport.

Le Président,

Acte administratif rendu exécutoire Jéréme SQURISSEAU

du fait de sa publication le &4 fév. 2021
et de sa transmission au

représentant de 'Etat le & fév. 2021
[Lois de décentralisation des 2 mars et 22 juillet 1982)

Angouléme, le &4 février 2021

Signeé: Le Président



